
近
年
、
日
本
に
お
い
て
「
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
」
が
注
目

さ
れ
て
い
る
。
中
央
省
庁
の
レ
ポ
ー
ト
に
紹
介
さ
れ
、

企
業
や
自
治
体
の
取
り
組
み
も
増
え
て
い
る
。
そ
も
そ

も
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
と
は
何
か
。
そ
し
て
、
な
ぜ
今
注
目

さ
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
初
め
て
こ
の
言
葉
を
聞
く

方
も
そ
れ
な
り
に
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
い
う
想
定
の
も
と
、

ラ
ボ
が
盛
ん
な
北
欧
に
在
住
し
、
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
を
研

究
し
て
い
る
筆
者
の
視
点
で
、
ま
ず
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
と

は
何
か
を
解
説
し
、
海
外
お
よ
び
日
本
で
の
事
例
、
そ

し
て
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
実
践
の
手
引
き
と
今
後
の
期
待
さ

れ
る
展
開
に
つ
い
て
記
し
て
い
く
。

リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
と
は
、「Living

（
暮
ら
し
）」
と

「Lab
（
実
験
室
）」
を
組
み
合
わ
せ
た
造
語
で
、「
生
活

者
視
点
に
立
っ
た
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
や
商
品
を
生
み
出

す
場
所
」、「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
ユ
ー
ザ
ー

や
市
民
が
生
活
す
る
場
で
行
う
共
創
活
動
や
そ
の
活
動

拠
点
」
な
ど
の
意
味
合
い
で
使
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
。

現
在
、
誰
も
が
合
意
す
る
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
定
義
と
い

う
も
の
は
な
い
が
、
筆
者
は
、「
北
欧
の
参
加
型
デ
ザ

イ
ン
手
法
の
一
つ
で
あ
り
、
長
期
的
な
視
点
に
立
っ
て

実
生
活
の
環
境
で
行
う
、
ト
ラ
イ
ア
ル
ア
ン
ド
エ
ラ
ー

（
挑
戦
と
失
敗
）
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
手
法
で
あ
り
場
で

あ
る
」
と
説
明
し
て
い
る
。
高
齢
者
対
策
・
ヘ
ル
ス
ケ

ア
分
野
・
ま
ち
づ
く
り
・
地
域
産
業
の
育
成
・
移
民
対

策
な
ど
あ
ら
ゆ
る
社
会
課
題
に
対
し
、
当
事
者
が
そ
の

解
決
に
向
け
て
の
デ
ザ
イ
ン
に
関
わ
り
、
デ
ザ
イ
ナ
ー

や
そ
の
ほ
か
関
連
各
所
が
一
緒
に
な
っ
て
、
適
切
な

サ
ー
ビ
ス
や
製
品
を
構
築
し
て
い
く
仕
組
み
づ
く
り
を

志
向
す
る
も
の
で
あ
る
。

な
か
で
も
重
要
と
考
え
る
視
点
は
、
①
実
生
活
の
場
、

②
マ
ル
チ
・
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
、
③
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
3
つ
で
あ
る
。

①
実
生
活
の
場

リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
は
、
実
生
活
の
場
で
行
わ
れ
る
。
実

生
活
の
場
と
は
、
人
々
が
日
常
生
活
を
営
む
場
所
で
あ

る
自
分
の
家
や
近
所
、
職
場
な
ど
で
あ
る
。
リ
ビ
ン
グ

ラ
ボ
が
実
生
活
の
場
を
重
視
す
る
の
に
は
理
由
が
あ
る
。

人
は
社
会
的
コ
ン
テ
キ
ス
ト
（
文
脈
、
背
景
）
に
よ
っ

て
捉
え
方
や
行
動
が
変
化
す
る
か
ら
だ
。
実
際
の
生
活

の
場
で
発
生
し
う
る
計
算
が
困
難
か
つ
複
雑
な
イ
ン
タ

ラ
ク
シ
ョ
ン
（
相
互
作
用
）
や
変
化
を
受
け
入
れ
な
が

③
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

「
多
様
な
人
た
ち
と
共
に
創
り
上
げ
る
（
共
創
）」
と

い
う
民
主
主
義
的
な
思
想
を
支
援
す
る
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ

は
、
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
支
え
る
。
近
年
の

研
究
で
、
多
様
性
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
進
す
る
と

い
う
視
点
が
注
目
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
ご
存
じ
だ
ろ
う

か
。
現
代
社
会
に
お
い
て
1
人
が
一
生
の
う
ち
に
獲
得

で
き
る
知
識
に
は
限
界
が
あ
り
、
複
雑
化
す
る
技
術
・

社
会
・
文
化
・
経
済
の
課
題
に
取
り
組
む
に
は
、
協
調

作
業
が
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
［
＊
3
］、
創
造
性
や
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
分
野
、
文
化
の
境
目
で
、
創
造
的
カ

オ
ス
が
も
た
ら
さ
れ
る
こ
と
で
誕
生
す
る
こ
と
［
＊
4
］

な
ど
が
指
摘
さ
れ
て
き
た
。
同
様
の
視
点
を
、
専
修
大

学
の
上
平
崇
仁
教
授
も
自
著
［
＊
5
］
で
「
潮
境
」
と
い

う
言
葉
を
使
い
「
も
の
ご
と
や
領
域
が
交
わ
り
合
う
場

所
に
は
、
異
な
る
人
々
が
乗
り
入
れ
る
こ
と
で
そ
こ
に

価
値
が
生
ま
れ
連
鎖
的
な
出
来
事
が
起
こ
る
」
と
述
べ

て
い
る
。
つ
ま
り
、
多
く
の
魚
は
潮
目
に
集
ま
り
、
多

く
の
ひ
ら
め
き
は
分
野
の
境
目
で
起
こ
る
の
で
あ
る
。

分
野
や
文
化
的
背
景
の
違
う
者
た
ち
が
集
い
協
調
作
業

を
行
う
こ
と
は
、
語ご

彙い

、
も
の
の
見
方
、
規
則
、
手
順
、

常
識
の
違
い
な
ど
か
ら
、
意
思
の
疎
通
を
図
る
の
が
困

難
で
衝
突
は
避
け
ら
れ
な
い
が
［
＊
6
］、
困
難
は
予
想

さ
れ
て
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源
泉
と
な
り
得
る
。
リ

ビ
ン
グ
ラ
ボ
は
、
多
く
の
多
様
な
人
た
ち
と
共
有
で
き

る
価
値
を
模
索
し
な
が
ら
未
来
を
創
っ
て
い
く
民
主
的

な
場
で
あ
り
、
ア
プ
ロ
ー
チ
で
あ
る
。
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ

は
、
主
体
的
な
や
っ
て
み
よ
う
と
い
う
想
い
や
意
志
を

持
っ
て
い
る
人
は
誰
も
が
ア
イ
デ
ア
を
試
し
て
み
る
こ

ら
、
長
期
的
な
視
点
で
サ
ー
ビ
ス
や
技
術
、
社
会
の
仕

組
み
と
い
っ
た
モ
ノ
や
コ
ト
を
模
索
し
、
み
ん
な
で
社

会
を
創
っ
て
い
く
場
で
あ
り
ア
プ
ロ
ー
チ
が
、
リ
ビ
ン

グ
ラ
ボ
な
の
で
あ
る
。

②
マ
ル
チ
・
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
は
、
多
様
な
ス
テ
ー
ク
（
利
害
）
を

持
っ
た
人
た
ち
が
集
い
、
課
題
解
決
に
取
り
組
む
た
め

の
方
法
論
で
あ
る
。
社
会
で
は
、
産
業
・
公
共
・
研
究

者
・
市
民
（
産
官
学
民
）
と
い
っ
た
人
た
ち
が
集
う
。

こ
う
し
た
多
様
な
人
た
ち
の
意
見
を
調
整
す
る
こ
と
は

面
倒
な
こ
と
だ
。
し
か
し
な
が
ら
、
多
様
性
を
受
け
入

れ
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
取
り
組
む
こ
と
は
、
当
事
者
意

識
を
醸
成
し
［
＊
1
、
2
］、
遠
回
り
に
見
え
た
と
し
て
も

社
会
を
変
え
、
未
来
を
創
る
お
そ
ら
く
も
っ
と
も
理
に

か
な
っ
た
方
法
な
の
で
あ
る
。
社
会
を
構
成
す
る
大
多

数
の
人
々
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
転
換
を
引
き
起
こ
す

に
は
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
だ
け
で
は
限
界
が
あ
る
だ
ろ
う
。

た
だ
、
集
ま
る
人
た
ち
は
誰
で
も
良
い
わ
け
で
は
な
く

多
様
な
視
点
を
包
括
す
る
必
要
が
あ
り
、
何
を
お
い
て

も
「
当
事
者
」
は
絶
対
欠
か
せ
な
い
。
今
ま
で
、
課
題

に
直
面
し
て
い
る
は
ず
の
当
事
者
は
、
ど
ち
ら
か
と
い

う
と
見
過
ご
さ
れ
る
傾
向
に
あ
っ
た
。
高
齢
者
向
け
の

サ
ー
ビ
ス
構
築
に
、
高
齢
者
が
意
見
を
言
う
機
会
は
少

な
く
、
移
民
支
援
ツ
ー
ル
の
構
築
に
移
民
が
加
わ
る
こ

と
は
珍
し
い
。
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
は
、
そ
の
よ
う
な
社
会

で
排
除
さ
れ
が
ち
な
当
事
者
に
舵
取
り
を
任
せ
、
参
加

す
る
枠
組
み
を
提
供
す
る
。

1    

リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
と
は

と
が
で
き
る
場
所
と
し
て
開
か
れ
て
い
る
。

2    

北
欧
の
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
事
例

そ
れ
で
は
、
実
際
に
筆
者
が
関
わ
っ
て
い
る
デ
ン

マ
ー
ク
の
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
「
デ
モ
ク
ラ
シ
ー
・
ガ
レ
ー

ジ
（D

em
okrati G

arage

）」
の
事
例
を
紹
介
し
よ
う
。

デ
モ
ク
ラ
シ
ー
・
ガ
レ
ー
ジ
は
、
コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン

市
の
自
動
車
修
理
工
場
エ
リ
ア
の
再
開
発
に
伴
い
、
設

立
さ
れ
た
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
だ
。「
社
会
に
役
立
つ
場
を

つ
く
ろ
う
」
と
呼
び
か
け
た
デ
モ
ク
ラ
シ
ー
の
ア
ド
ボ

カ
シ
ー
［
＊
7
］
N
P
O
「W

e D
o D
em
ocracy

」
が
中

心
と
な
り
、
市
民
を
集
め
て
6
回
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

を
実
施
し
て
議
論
を
重
ね
、
コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン
市
へ
の

提
案
書
を
提
出
。
民
主
主
義
を
地
域
や
住
民
に
広
め
、

企
業
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
や
企
業
を
軸
と
す
る
経
済
活

動
に
民
主
主
義
の
考
え
を
埋
め
込
む
こ
と
を
目
的
と
す

る
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
と
し
て
2
0
2
0
年
に
設
置
さ
れ
た
。

修
理
工
場
の
ガ
レ
ー
ジ
を
活
用
し
て
つ
く
ら
れ
た
デ

モ
ク
ラ
シ
ー
・
ガ
レ
ー
ジ
の
普
段
の
活
動
は
、
主
に
イ

ン
キ
ュ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
と
し
て
ス
タ
ー
ト
ア
ッ

プ
の
支
援
を
行
う
こ
と
だ
。
デ
モ
ク
ラ
シ
ー
を
推
進
す

る
コ
ー
ポ
ラ
テ
ィ
ブ
・
オ
ー
ガ
ニ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

（C
ooperative O

rganization

）
を
基
盤
と
す
る
ス

タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の
オ
フ
ィ
ス
が
入
り
、
起
業
家
を
支
援

す
る
弁
護
士
・
会
計
士
な
ど
が
出
入
り
す
る
。
だ
が
、

こ
こ
は
そ
う
し
た
人
た
ち
だ
け
が
使
う
場
所
で
は
な
い
。

市
民
や
政
治
家
や
ア
ク
テ
ィ
ビ
ス
ト
や
親
や
子
ど
も
、

移
民
や
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
な
ど
が
集
い
、
み
ん
な
で
一
緒

北
欧
の
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ 

―
―
当
事
者
を
巻
き
込
む
、未
来
づ
く
り
の
場
と
は

特
集

Y
asuoka M

ika

安
岡
美
佳

﹇
北
欧
研
究
所
代
表
﹈

北
欧
で
は
1
9
7
0
年
代
以
降
、
政
府
・
企
業
・
市
民
な
ど
の
利
害
関
係
者
を
巻
き
込
み
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
課
題
解
決
に
取
り
組
む
「
参
加
型
デ
ザ
イ
ン
」が
実
践
さ
れ
て
い
る
。

近
年
で
は
参
加
型
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
の
場
と
し
て
「
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
」
が
広
が
っ
て
お
り
、

日
本
で
も
設
置
す
る
企
業
や
自
治
体
が
増
え
て
き
て
い
る
。

こ
の
新
し
い
手
法
に
つ
い
て
、
北
欧
に
在
住
し
、
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
研
究
と
実
践
に
あ
た
っ
て
い
る
安
岡
美
佳
氏
に
解
説
を
い
た
だ
く
。

場
づ
く
り
の
そ
の
先
へ
︱︱
つ
な
が
り
か
ら
社
会
を
変
え
て
い
く
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新興住宅群の一角の、古い工場跡を活用した「デモクラシー・ガレージ」。

█図1：デモクラシー・ガレージの入り口の様子

幅広い年代の人々が参加し、未来型図書館の新たな機能やサービスについてアイデア
を出し合う。写真提供／小松市

█図2：こまつリビングラボのワークショップ に
民
主
主
義
に
関
わ
る
活
動
や
勉
強
会
、
討
論
会
、
イ

ベ
ン
ト
に
頻
繁
に
参
加
す
る
。
デ
モ
ク
ラ
シ
ー
・
ガ

レ
ー
ジ
は
、
誰
も
が
訪
問
で
き
る
オ
ー
プ
ン
な
公
共
ス

ペ
ー
ス
で
あ
り
、
そ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
的
確
に
伝
え
る

こ
と
で
、
活
発
な
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
空
間
を
作
り
出
し
て

い
る
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
集
う
オ
フ
ィ
ス
ス
ペ
ー
ス
、

外
部
組
織
や
地
域
住
民
と
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
が
実
施

で
き
る
広
め
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ル
ー
ム
以
外
に
も
、
コ

ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン
で
も
っ
と
も
美
味
し
い
と
評
価
さ
れ
る

ピ
ザ
を
出
す
カ
フ
ェ
が
併
設
さ
れ
て
お
り
、
特
に
民
主

主
義
に
特
別
の
こ
だ
わ
り
や
興
味
が
な
く
て
も
多
く
の

人
が
訪
れ
る
。
民
主
主
義
に
興
味
を
持
っ
て
い
た
と
し

て
も
、
知
り
合
い
が
い
な
い
な
ど
で
二
の
足
を
踏
む
こ

と
は
多
い
だ
ろ
う
が
、
入
り
口
は
広
く
開
放
的
で
ア

ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
パ
ー
ク
の
ゲ
ー
ト
を
イ
メ
ー
ジ
さ
せ
、

入
り
口
付
近
の
掲
示
板
に
は
イ
ベ
ン
ト
情
報
が
共
有
さ

れ
、
立
て
看
板
に
は
、
全
て
の
人
を
歓
迎
す
る
旨
の

メ
ッ
セ
ー
ジ
が
描
か
れ
て
お
り
、
少
し
覗
い
て
み
よ
う

か
、
と
思
わ
せ
る
仕
掛
け
で
溢
れ
て
い
る
（
図
1
）。

デ
モ
ク
ラ
シ
ー
・
ガ
レ
ー
ジ
は
、「
民
主
主
義
」
と

い
う
形
に
し
に
く
い
コ
ン
セ
プ
ト
を
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
、

ひ
い
て
は
社
会
に
い
か
に
根
付
か
せ
る
か
と
い
う
課
題

に
対
し
、
現
代
社
会
に
即
し
た
民
主
主
義
の
形
を
模
索

す
る
コ
ト
づ
く
り
の
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
で
あ
る
。
N
P
O

の
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
か
ら
発
生
し
て
い
る
が
、
地
域
の
自

治
体
や
産
業
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
起
業
家
た
ち
、
地
域

住
民
と
の
共
創
に
よ
っ
て
場
が
運
営
さ
れ
て
い
る
。
市

民
の
対
話
や
議
論
を
通
じ
て
ア
イ
デ
ア
が
生
ま
れ
、
そ

の
ア
イ
デ
ア
を
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
や
自
治
体
、

N
P
O
ら
が
実
践
し
て
み
る
こ
と
で
、
デ
モ
ク
ラ
シ
ー

の
実
践
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
場
所
、
コ
モ
ン

ズ
で
あ
る
。
だ
が
、
単
な
る
「
場
所
」
で
は
な
く
、
場

が
生
み
出
す
魂
が
宿
る
場
所
、
ア
イ
デ
ア
が
ス
パ
ー
ク

す
る
場
、
そ
し
て
、「
民
主
主
義
の
実
践
」
と
い
う
大

き
な
力
に
惹
か
れ
て
老
若
男
女
が
集
ま
る
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
で
あ
る
と
も
い
え
る
。

3    

日
本
の
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
事
例

近
年
、
日
本
に
も
興
味
深
い
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
が
た
く

さ
ん
生
ま
れ
て
き
て
い
る
。
そ
の
中
で
も
、
筆
者
が
注

目
し
て
い
る
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
一
つ
、
石
川
県
小
松
市

の
「
未
来
型
図
書
館
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
」［
＊
8
］
を
紹
介

し
よ
う
。

2
0
2
1
年
に
当
選
し
た
宮
橋
勝
栄
市
長
が
公
約

と
し
て
掲
げ
た
次
世
代
の
ま
ち
づ
く
り
の
核
と
な
る
新

し
い
図
書
館
建
設
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
式
で
は
な
く
、
市

民
と
共
に
考
え
、
あ
ら
ゆ
る
世
代
の
声
を
取
り
上
げ
な

が
ら
共
創
す
る
図
書
館
を
つ
く
り
上
げ
る
も
の
と
し
て
、

今
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
手
法
が
取
り
入
れ
ら
れ
た
の
は
、

2
0
2
3
年
。
官
民
連
携
手
法
の
調
査
・
検
討
を
し

た
結
果
、
青
山
学
院
大
学
で
図
書
館
情
報
学
を
研
究
す

る
野の

末ず
え

俊と
し

比ひ

古こ

教
授
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
と
し
て
迎

え
、「
未
来
型
図
書
館
を
共
に
創
る
！
こ
ま
つ
リ
ビ
ン

グ
ラ
ボ
」
が
始
動
し
た
。
同
年
度
に
は
、
多
様
な
市
民

が
参
加
し
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
5
回
開
催
。
図
書
館

の
担
う
べ
き
役
割
に
つ
い
て
追
求
し
た
り
、
図
書
館
の

ゾ
ー
ニ
ン
グ
を
検
討
し
た
り
、
図
書
館
と
周
辺
施
設
の

連
携
を
考
え
た
り
と
、
グ
ル
ー
プ
で
の
対
話
を
通
じ
て

自
由
に
ア
イ
デ
ア
を
出
し
、
そ
の
実
現
に
向
け
て
何
を

行
う
べ
き
か
を
検
討
し
た
。
ち
な
み
に
、
筆
者
も
こ
ち

ら
の
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
に
途
中
か
ら
関
わ
る
こ
と
に
な
り
、

小
松
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
を
よ
り
深
く
知
る
よ
う
に
な
っ
た

（
図
2
）。

2
0
2
4
年
、
未
来
型
図
書
館
の
実
現
に
向
け
て
、

新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。
旧
来
の

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
は
な
く
、
市
民
と
の
共
創
に
よ
っ
て

進
め
ら
れ
る
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
市
長
と
行
政
、

市
民
が
一
体
と
な
っ
て
進
め
ら
れ
る
新
し
い
公
共
の
形

に
な
り
う
る
も
の
で
あ
る
。
こ
う
し
た
進
め
方
に
リ
ビ

ン
グ
ラ
ボ
の
手
法
は
適
し
て
い
る
と
言
え
る
が
、
特
に
、

小
松
市
で
う
ま
く
進
め
ら
れ
て
い
る
要
因
も
あ
る
と
考

え
る
。
そ
の
ポ
イ
ン
ト
を
3
点
挙
げ
た
い
。

① 

自
律
し
た
市
民

元
々
、
住
民
が
地
域
活
動
に
活
発
な
エ
リ
ア
な
の
だ

ろ
う
か
、
歴
史
的
に
社
会
の
自
治
の
仕
組
み
が
整
え
ら

れ
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。「
な
ぜ
か
」
は
、
明
確

に
掘
り
下
げ
ら
れ
た
わ
け
で
は
な
い
が
、
リ
ビ
ン
グ
ラ

ボ
で
重
視
さ
れ
る
当
事
者
意
識
を
持
っ
た
市
民
が
多
い
。

市
民
が
緩
や
か
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
つ
く
り
、
多
く
の

活
動
が
自
治
体
と
密
に
連
携
し
実
施
さ
れ
て
い
る
。
そ

し
て
そ
の
活
動
は
、
公
民
館
や
祭
り
や
学
区
や
図
書
館

を
軸
に
、
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
的
な
学
び
と
実
験
と
実
践
を

展
開
し
て
い
る
。
た
と
え
ば
、
市
に
寄
贈
さ
れ
た
書
籍

コ
レ
ク
シ
ョ
ン
を
元
に
記
念
図
書
館
が
設
置
さ
れ
、
そ

の
寄
贈
本
に
喜
ん
だ
市
民
た
ち
が
保
存
会
を
つ
く
っ
た
。

そ
し
て
、
公
共
図
書
館
の
司
書
と
市
民
の
集
ま
り
で
あ

る
保
存
会
が
協
力
し
、
イ
ベ
ン
ト
や
外
部
講
師
を
招し

よ
う

聘へ
い

し
た
勉
強
会
を
実
施
し
て
い
る
。

②
明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン

2
0
2
1
年
に
宮
橋
市
長
が
公
約
と
し
て
「
未
来
型

図
書
館
」
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
た
。
そ
の
ビ
ジ
ョ

ン
に
基
づ
い
た
3
ヶ
年
施
策
が
つ
く
ら
れ
、
調
査
、
分

析
、
実
施
が
堅
実
に
実
施
さ
れ
、
3
年
間
で
確
実
に
実

績
を
積
み
上
げ
て
き
た
。
調
査
や
研
究
（
拡
散
思
考
、

ブ
レ
ス
ト
）
と
い
う
当
た
り
前
の
こ
と
を
堅
実
に
実
施

し
、
そ
の
結
果
を
報
告
書
に
ま
と
め
る
、
調
査
し
て
良

い
と
思
っ
た
試
み
を
、
次
々
に
展
開
す
る
な
ど
次
の
実

践
に
繋
げ
て
い
る
。
市
民
に
わ
か
り
や
す
く
可
視
化
し

て
報
告
し
、
関
心
を
持
っ
た
市
民
が
活
動
に
参
加
す
る

と
い
う
好
循
環
も
見
ら
れ
る
。

③
想
い
と
参
加

想
い
を
持
っ
た
人
が
動
き
、
具
現
化
で
き
る
環
境
が

整
備
さ
れ
て
い
る
。
ま
ず
、
市
長
が
、
前
述
の
よ
う
な

確
固
と
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
て
い
る
こ
と
で
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
機
動
力
を
持
っ
て
前
進
し
て
い
る
。
ち
な

み
に
、
市
長
が
関
心
を
持
っ
て
リ
ー
ド
し
て
い
る
と
い

う
ダ
イ
ア
ロ
グ
は
、
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
（
参
加
型
デ
ザ
イ

ン
）
を
実
施
す
る
際
の
基
盤
で
あ
る
。
ま
た
、
多
く
の

行
政
職
員
が
自
律
的
に
考
え
を
ま
と
め
、
物
お
じ
せ
ず

に
実
施
す
る
力
が
あ
り
、
年
次
な
ど
で
制
約
さ
れ
な
い

フ
ラ
ッ
ト
に
意
見
が
言
え
る
環
境
が
あ
る
。
な
に
よ
り

も
、
多
く
の
活
動
が
市
民
主
導
で
始
め
ら
れ
て
お
り
、

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
で
も
、
忌き

憚た
ん

な
い
意
見
が
次
々

に
飛
び
交
う
な
ど
、
参
加
者
が
、
場
に
心
理
的
安
全
性

を
感
じ
コ
ミ
ッ
ト
し
て
い
る
。

4    

リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
実
践

筆
者
は
、
過
去
15
年
ほ
ど
の
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
研
究

を
通
し
て
、
日
本
で
も
北
欧
で
も
、
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
を

実
践
す
る
際
の
障
壁
や
つ
ま
ず
く
き
っ
か
け
は
、
そ
れ

ほ
ど
変
わ
ら
な
い
と
考
え
て
い
る
。「
市
民
に
ど
う
参

加
し
て
も
ら
う
の
か
」「
ど
の
よ
う
に
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ

を
継
続
さ
せ
る
の
か
」「
活
動
資
金
を
ど
う
す
る
の
か
」。

悩
み
の
大
半
は
、
全
世
界
共
通
で
あ
る
。
そ
の
た
め
、

少
し
早
く
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
に
取
り
組
み
模
索
し
知
見
を

蓄
積
し
て
き
た
北
欧
か
ら
私
た
ち
が
学
べ
る
こ
と
は

多
々
あ
る
。

そ
の
知
見
を
日
本
に
も
届
け
よ
う
と
、
筆
者
ら
は
、

今
ま
で
幾
つ
か
の
試
み
を
し
て
き
た
。
そ
の
一
つ
が
、

2
0
1
7
年
に
行
っ
た
、
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
マ
ニ
フ
ェ

ス
ト
の
作
成
で
あ
る
。
一
見
と
ら
え
ど
こ
ろ
の
な
い
よ

う
に
見
え
る
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
理
解
を
助
け
る
た
め
、

必
要
な
心
構
え
を
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
し
た
も
の
だ
。
リ
ビ

ン
グ
ラ
ボ
の
マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
は
、
北
欧
お
よ
び
日
本
の

リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
研
究
者
50
名
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
調
査

を
行
い
抽
出
し
た
8
つ
の
「
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
実
施
の
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█図3：リビングラボのマニフェスト█図5：リビングラボを成功に導くコツ

1
日常生活の一部である
毎日の生活や社会システムに組み込まれている。
そこでは当事者が自分ごととして関わっている。

2
参加者が集まる必然性
ニーズがあるから集まる。
無理やり連れてくるのではない。

3
対話の場
多様な意見を出し合い、
合意点を見つけていく民主的な場。

4
トライアルアンドエラー
ラボなので発想と創造が日常である。
ラボとしてうまくいくことがあれば失敗することもある
が、実験場（ラボ）なので、失敗も新しい試みも許容
される。

5
エビデンスベース
ラボなのでデータを重視する。データをベースにした分析
と改良のサイクルと科学的分析・評価が反復的に繰り返さ
れる。

6
長期視点
単発のワークショップで終わらない。プロジェクト資金が切
れても終わらない。仕組みを作り上げ、経済的・組織的に
自立する。

7
新陳代謝が見られる
アンテナ高い系や熱血系リーダーだけではなく、リードす
る人を支えたり、ちょっと関心があるだけの辺境人が無理
なく遠慮なくいられる空間。

8
マインドセットの変容
新しいデータや発見があり、今までの自分の常識が揺らぎ、
覆され、日々成長する場である。

議論のための可視化

「問題となっている状況」「思いついたアイデア」「議
論している内容」などを、絵、図で表現しながら
議論・対話し、可視化する

●多様な参加者が共通認識を持つことができ、コ
ミュニケーションの齟齬がなくなる

●検討の抜け漏れが減り、より網羅的な問題分析
やアイデア創出が可能になる

Key action ―コツ

Results―結果

█図4：リビングラボの手引き

参加のハードルをさげる

参加者の誰もが議論に加わりやすくなるような工
夫をする
たとえば、議論のテーマに関連する写真をそれぞ
れ撮影してもらい、写真についてあれこれ話し合う

（発言のとっかかりをつくる）
ほかに「ルールを単純化する」「中立なファシリテー
ターを用意する」など

● 多様な参加者の多様な意見を吸い上げることが
できる

●参加者の裾野が広がる
●声が小さい人にも活躍してもらえるようになる

Key action―コツ

Results―結果

安
岡
美
佳
（
や
す
お
か
・
み
か
）

北
欧
研
究
所
代
表
。
東
京
都
出
身
。
専
門
は
、
社
会
で
使
わ
れ
る
I
C
T
と
そ
の
デ

ザ
イ
ン
。
近
年
は
電
子
政
府
、
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
の

I
C
T
手
法
（
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
）
に
注
力
す
る
。
京
都
大
学
大
学
院
情
報
学
研
究
科

修
士
、
東
京
大
学
工
学
系
先
端
学
際
工
学
専
攻
を
経
て
、
2
0
0
9
年
に
コ
ペ
ン
ハ
ー

ゲ
ン
I
T
大
学
博
士
取
得
。コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン
I
T
大
学
ア
シ
ス
タ
ン
ト
プ
ロ
フ
ェ
ッ

サ
ー
、
デ
ン
マ
ー
ク
工
科
大
学
リ
サ
ー
チ
ア
ソ
シ
エ
イ
ツ
を
経
て
2
0
2
0
年
ロ
ス
キ

レ
大
学
准
教
授
。
デ
ン
マ
ー
ク
と
日
本
の
2
拠
点
で
、
研
究
活
動
を
行
う
。
国
際
大

学 G
LO

C
O
M

 

お
よ
び
一
橋
大
学
客
員
研
究
員
、JETRO

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
。

鍵
」（
図
3
）
で
あ
る
。
北
欧
で
機
能
し
て
い
る
リ
ビ
ン

グ
ラ
ボ
を
観
察
・
分
析
し
て
み
る
と
、
そ
の
8
つ
の
特

徴
が
自
然
と
育
ま
れ
る
仕
組
み
が
埋
め
込
ま
れ
て
い
る

こ
と
が
わ
か
る
。

2
0
1
8
年
に
は
、
N
T
T
研
究
所
の
研
究
員
（
当

時
）
と
の
共
同
研
究
で
「
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
手
引
き
」

を
作
成
し
た
。
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
手
引
き
は
、
日
本
と

北
欧
の
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
研
究
者
・
実
践
者
か
ら
集
め

た
ノ
ウ
ハ
ウ
を
30
個
の
コ
ツ
に
ま
と
め
、
パ
タ
ー
ン
ラ

ン
ゲ
ー
ジ
と
し
て
図
解
し
た
も
の
で
あ
る
（
図
4
）。
そ

れ
ぞ
れ
の
コ
ツ
は
、
キ
ー
ワ
ー
ド
や
イ
ラ
ス
ト
、
エ
ピ

ソ
ー
ド
な
ど
で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
た
と
え
ば
、
図
5

の
「
議
論
の
た
め
の
可
視
化
」
は
、
誰
も
が
同
じ
イ

メ
ー
ジ
を
描
け
る
よ
う
に
、
単
な
る
言
葉
だ
け
の
議
論

に
終
始
し
な
い
よ
う
に
、
絵
や
図
の
形
式
で
表
現
す
る

と
い
う
コ
ツ
で
あ
る
。
ま
た
、「
参
加
の
ハ
ー
ド
ル
を

さ
げ
る
」
と
し
て
、
対
話
に
不
慣
れ
な
参
加
者
が
議
論

に
入
り
や
す
い
よ
う
な
ル
ー
ル
を
設
置
す
る
な
ど
の
コ

ツ
も
あ
る
。
そ
の
ほ
か
に
も
、
今
ま
で
の
知
見
を
研
究

者
・
実
践
仲
間
と
一
緒
に
書
籍
に
ま
と
め
た
り
、
ツ
ー

ル
を
提
案
す
る
試
み
も
進
行
中
で
あ
る
。

こ
れ
ら
、
過
去
数
年
の
研
究
で
筆
者
ら
が
模
索
し
て

き
た
の
は
、
日
本
で
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
を
実
施
す
る
際
の

始
め
方
や
実
施
の
プ
ロ
セ
ス
、
そ
し
て
成
功
の
ポ
イ
ン

ト
で
あ
り
、
そ
れ
な
り
の
成
果
を
あ
げ
る
こ
と
が
で
き

て
い
る
。

ま
た
、
2
0
2
3
年
か
ら
、
産
業
技
術
総
合
研
究

所
の
赤
坂
文
弥
氏
を
筆
頭
に
、
秋
山
弘
子
氏
（
東
京
大

学
）、中
谷
桃
子
氏（
東
京
工
業
大
学
）、
南
部
隆
一
氏

（Actant,  Inc.

）
と
私
で
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
リ
ビ

ン
グ
ラ
ボ
・
ラ
ボ
ラ
ト
リ
ー（Living Lab Laboratory 

Japan,LLL

）」［
＊
9
］
を
開
始
し
た
。
L
L
L
で
は
、
既

存
の
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
理
論
や
考
え
方
、
お
よ
び
、
こ

れ
ま
で
の
日
本
で
の
経
験
や
実
践
を
整
理
・
再
解
釈
し
、

日
本
の
社
会
文
化
的
な
文
脈
に
合
わ
せ
た
リ
ビ
ン
グ
ラ

ボ
の
あ
り
方
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い

る
。
日
本
で
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
を
実
践
し
て
い
る
、
も
し

く
は
、
こ
れ
か
ら
実
践
す
る
だ
ろ
う
方
々
が
広
く
参

照
・
活
用
で
き
る
よ
う
な
、
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
理
論
や

手
法
、
ツ
ー
ル
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
等
の
構
築
を
進
め
、

創
出
し
た
成
果
物
（
手
法
や
ツ
ー
ル
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
な

ど
）
を
、
誰
で
も
ア
ク
セ
ス
・
利
用
可
能
な
「
コ
モ
ン

リ
ソ
ー
ス
」
と
し
て
、
公
開
・
発
信
し
て
い
く
予
定
だ
。

こ
の
活
動
を
通
し
、
日
本
国
内
の
様
々
な
リ
ビ
ン
グ
ラ

ボ
実
践
者
の
活
動
を
下
支
え
す
る
た
め
の
「
イ
ン
フ

ラ
」
を
構
築
す
る
こ
と
を
め
ざ
し
て
い
る
。

5    

リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
今
後
の
展
望

リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
は
、
生
活
の
場
で
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
実
践
と
そ
の
場
と
し
て
多
く
の
潜
在
的

な
可
能
性
を
持
つ
、
今
ま
で
に
な
い
素
晴
ら
し
い
手

法
・
仕
組
み
で
あ
る
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
、

社
会
を
変
化
さ
せ
る
力
を
秘
め
て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ

リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
は
、
複
雑
か
つ
不
確
実
性
が
高
ま
る
現

代
社
会
に
お
い
て
注
目
さ
れ
て
い
る
の
だ
ろ
う
し
、
個

人
的
に
も
、
今
の
社
会
に
お
い
て
、
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
は

注
目
に
値
す
る
と
考
え
て
い
る
。

し
か
し
な
が
ら
、
そ
れ
は
、
そ
も
そ
も
リ
ビ
ン
グ
ラ

ボ
が
万
能
だ
か
ら
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
不
可
欠
な
仕
組
み
が
内
包
さ
れ
て
い
る
か
ら

で
あ
る
。
逆
に
言
え
ば
、
た
と
え
「
暮
ら
し
の
な
か
で

実
験
」
し
た
と
し
て
も
、
た
だ
実
験
す
る
だ
け
で
は
、

リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
効
力
を
発
揮
す
る
こ
と
は
で
き
な
い

だ
ろ
う
。
一
足
飛
び
に
、
社
会
課
題
の
解
決
策
や
収
益

を
も
た
ら
す
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
生
み
出
さ
れ
る
万
能

の
打
ち
出
の
小
槌
の
よ
う
に
捉
え
る
こ
と
は
、
誤
り
で

あ
る
。

リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
の
実
践
は
、
と
て
も
シ
ン
プ
ル
で
あ

り
、
実
際
、
コ
ツ
を
知
っ
て
い
る
人
に
と
っ
て
は
そ
れ

ほ
ど
難
し
く
は
な
い
。
日
本
に
は
、
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
と

い
う
名
前
を
掲
げ
て
い
な
く
て
も
リ
ビ
ン
グ
ラ
ボ
的
な

も
の
を
実
践
し
て
い
る
場
は
た
く
さ
ん
あ
り
、
リ
ビ
ン

グ
ラ
ボ
的
な
試
み
を
し
て
い
る
方
々
も
増
え
て
い
る
。

今
後
、
L
L
L
と
い
っ
た
場
を
活
用
し
、
リ
ビ
ン
グ
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ラ
ボ
に
関
心
の
あ
る
研
究
者
・
実
践
者
と
の
相
互
学
習

の
機
会
等
を
も
っ
と
増
や
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

る
。 

課題の探索やアイデアの検討のために、ユーザー（市民）を含
む多様な参加者が対話・議論をするときのコツの例。
参考：「リビングラボの手引き」より要約
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